
Fonte : CNI/ICEI e Pesquisa setorial da ABRINQ
Elaboração: ABRINQ Dezembro 2025

*O índice varia de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam confiança do empresário e quanto mais acima de 50 pontos, maior e mais disseminada é a confiança. Valores abaixo de 50 pontos 
indicam falta de confiança do empresário e quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e mais disseminada é a falta de confiança.

O Índice de Confiança do Empresário 
Industrial (ICEI) encerra o último mês do ano 
em patamar retraído, refletindo o pessimismo 
quanto ao cenário macroeconômico brasileiro 
e ao desempenho de seus próprios negócios.

O setor de brinquedos apresentou o maior 
arrefecimento anual em suas expectativas; 
com o indicador estagnado em 39 pontos em 
dezembro — zona de falta de confiança —, o 
segmento mantém a tendência negativa 
observada desde janeiro de 2025.
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