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Objetivo

Quantificar o impacto do Custo Brasil nos precos dos
produtos industriais brasileiros, relativamente aos dos
parceiros comerciais.



Custo Brasil no prego do produto nacional FIESE:

O Custo Brasil no prego do produto industrializado nacional resulta da comparag¢do do
produgéio de uma empresa com as caracteristicas operacionais* brasileiras operando
no ambiente econémico do Brasil, em relagdo a mesma empresa operando com os
indicadores médios do ambiente econémico dos 15 paises que respondem por 76% da
pauta de importados de bens industriais pelo pais.
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logistica e servigos com e ~ o #
Indicadores dos 15 paises caracteristicas
e operacionais* do Brasil Preco SEM custo Brasil
utilizados como benchmark
*As caracteristicas operacionais brasileiras da industria de transformacéo foram obtidas pelos dados de receitas, custos e despesas da 3

Pesquisa Industrial Anual (PIA-IBGE) e integralizados em formato de DRE, verificando o impacto do diferencial de custo no prego.
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Principais origens das Importagdes de
produtos industrializados

« 75,7% dos produtos industrializados que o Brasil compra no exterior provém de
15 paises, que respondem por 72% do PIB Mundial.

- Nesta andlise, utilizaremos esse grupo de paises como benchmark e ser@o
chamados de Parceiros

-« Alemanha, Argentina, Canadd, Chile, China, Coreia do Sul, Espanha, EUA, Franga, India, Itdlig,
Japdo, México, Reino Unido e Suiga.

Importagdo de bens
industriais pelo Brasil

PIB mundial
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Importacées de produtos industrializados
China: principal fornecedor medla 2008/19
17,9%: média 2008 a 2019 15 parceiros

21,1% em 2019

Juntos, os 5 maiores fornecedores correspondem a
mais de 50% das importagdes
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Fonte: Funcex. Elaboragéo Departamento de Competitividade e Tecnologia/FIESP.
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O que difere esses paises do Brasil?
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ponderada dos paises parceiros

- O Brasil tem carga tributaria maior que 12 paises parceiros, os quais respondem
por 62% das importacdes de industrializados pelo pais.

Carga Tributdaria e importagdo de industrializados

50 Media 2008-2019 IndUstria de Transformacgdo em 2019:

45 Franca * 29,5% da arrecadagdo de tributos

40 “ + 12,0% de participagdo no PIB
BRASIL Italia .

35 spanha . .
& (+ - Reino Unido _ Alemanha Paises Parceiros
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pauta de importacdo da 2008-19

Carga Tributaria - % do PIB
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Fonte: Banco Mundial, OCDE, IBGE, Receita Federal. Ministério da Economia. Elaboragdo Departamento de Competitividade e Tecnologia - DECOMTEC/FIESP



1. Tributos diretos: — ‘FIESP:

I.  Tributacdo sobre os lucros das empresas

Tributagdo dos lucros das empresas e importacgéo de industrializados, média 2008/19
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Fontes: Banco Mundial, IBGE, International Institute for Management Development (IMD), KPMG, Pesquisa FIESP, Receita Federal, Confaz, INSS, Trading Economics,.



ii. Tributagcdo sobre saldrios
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1. Tributos diretos: — ‘FIESP:

Tributagdo sobre saldarios e importacgéo de industrializados, 2008-19
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Fontes: Banco Mundial, IBGE, International Institute for Management Development (IMD), KPMG, Pesquisa FIESP, Receita Federal, Confaz, INSS, Trading Economics,.
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« Entre 2008 e 2019, o Brasil apresentou tempo para preparar e pagar tributos 11,3 vezes
maior que a média nos paises parceiros.

Tempo para pagar tributos e Importacgées de industrializados, 2008 a 2019
2500

& BRASIL

- 2354,6 horas/ano, média 2008-2019
2000 ., 1501 horas/ano, em 2019

O PIB Per Capita em PPC

R$ 25,5 bi gastos pela industria
1500 com burocracia tributdria em

2020.
1000 0,72% Faturamento
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Fonte: World Bank — Doing Business. Elaboragéo: Departamento de Competitividade e Tecnologia — FIESP.



COMPETITIVIDADE E TECNOLOGE,
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Tributos
Diretos sobre
Lucros e
Folha

Brasil

Tributacdo

13%

Burocracia

2,6%

Irrecuperaveis

5,5%

Custo Brasil com Tributagéo 2008/19:
i. Tributosdiretos:

o Aliquotas dos tributos sobre lucros
e previdéncia acima da média dos
parceiros.

ii. Burocracia tributdria:
o Custo maior para preparar e pagar.
ili. Tributosirrecuperaveis:

o Tributos acumulados na cadeia
produtiva: investimento,
exportagdo e producdo.
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2 Juros sobre Capital de Giro
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Taxa real de juros de politica monetaria — -FIESP:

De 2008 a 2019, a taxa média real de juros da Selic (descontada a inflagdo) foi de
4,2%, superior aos 0,2% dos 15 paises parceiros.

Juros Reais de Politica Monetaria, 2008 a 2019
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Fonte: Banco Central do Brasil, IBGE, FMI, BIS, Banco Mundial. Elaboragéo Departamento de Competitividade e Tecnologia DECOMTEC/FIESP.



Além da alta taxa real da Selic, o Brasil tem FIESP [Rii i
spreads bancdrios elevados na comparacéo internacional

Spreads bancadrios total (livre e direcionado, PJ e PF), em p.p.
Média 2011-2018 Média

_ o ) L 2011/2018
-+-Brasil -=Meédia Paises Comparaveis*

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 @
22,2 212

18,0
18,0 16.5 17,5 )

*Paises compardveis que calculam o Spread com metodologia similar ao do Banco Central do Brasil: Chile, Itdlia, Japdo, Maldsia, Nova Zeléndia e Suécia. Obs.: 2011: média para o Brasil de margo/11 a dezembro/11. 17
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Fonte: Fivil. Banco vundiai. Banco Central do Brasil. Elanoragao: bepartamento de Competitiviaade e Tecnologia/ FIESP



O financiamento do capital de giro € caro no o -FIESPJleuiinis

Brasil

O financiamento do capital de giro
tem custo elevado no Brasil,
influenciados pelas altas taxas de
juros da politica monetdria e do
spread bancario.

- Financiamento com recursos
proprios: taxa Selic.

« Financiamento com recursos de
terceiros: taxa de juros dos bancos
(Selic + Spread bancario).

Decomposicdo do Custo do Capital de Giro, 2012/19

(Base 100: Total do Capital de Giro)

Selic
Selic 9,6% a.d.
9,6% a.a. 13

62

Spread
14,0 p.p.

25

ILUSTRATIVO

Juros
Total PJ
23,6% a.a.
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Energia e Matérias Primas

A ampla dotacdo de recursos naturais do Brasil poderia assegurar oferta a precos
competitivos de energia e materias-primas, o que favoreceria a agregagdo de valor
no pais. Porém, em alguns insumos da produgdo os pregos sdo maiores,

19
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Energia Elétrica

Pre¢o da Energia Elétrica e importagéo de industrializados, 2014 a 2019
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Fonte: Banco Mundial (2019). ComexStat. Elaboragdo Departamento de Competitividade e Tecnologia.
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4) Infraestrutura Logistica: pior nota no IMD = -FIESP-

o O Brasil tem deficiéncias na infraestrutura logistica (rodovias, ferrovias, portos, dentre outros)
que reduzem a competitividade do produto nacional em comparacdo com os importados dos
principais paises parceiros comerciais.

Distribui¢cdo de Infraestrutura: International Institute for Management Development - IMD
Média da nota, 2008 a 2016 e Importagoes de Industrializados, 2008 a 2019
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Participacgéio (%) na pauta de importagées de bens industrializados

Fonte: IMD WORLD COMPETITIVENESS. Banco Mundial. Receita federal. Elaboragao Departamento de Competitividade e Tecnologia.
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5) Carga extra com beneficios sobre folha de pagamentos:

o Apesarda elevada carga tributaria, diversos servigos publicos tém oferta
insuficiente ou com qualidade inferior & adequada.

o Por isso, muitas empresas suprem com recursos proprios alguns servigos cujo
provimento pelo Estado é precdrio: servigos de saude, previdéncia, assisténcia,
dentre outros beneficios.

o Segundo a Pesquisa Carga Extra na Indistria Brasileira efetuada em 2019, o
impacto desses servicos éde 0,8% do faturamento.

o A diferenca desse custo no Brasil com os dos demais padises, com base no estudo
“Competitive Alternatives” da KPMG, &€ o que se paga a mais no pais.

22



-FIESP-

6) Servigos non tradables:

= A industria € uma grande demandante de servigos, cujos precos sdo elevados no
Brasil em comparagcdo com os principais parceiros comerciais.

= Neste item foram analisados os custos com Aluguéis e arrendamentos e Servigos
prestados por terceiros: consultoria, auditoria, advocaticios, contabilidade,
despachante, limpezaq, vigil@ncia, informatica, etc.

= O preco desses servicos foi comparado com o dos paises selecionados com base
nos dados do “Competitive Alternatives” da KPMG.

= Os resultados indicam que esses custos sdo mais elevados no Brasil e representam
um encarecimento de 0,8% NOS pregos ém 2019

23



Preco do produto nacional em relag¢éo
ao produzido pelos Parceiros

24



Custo do Brasil
Eleva o preco* do produto nacional em relagéo ao produzido pelos Parceiros

Cada produto em seu pais: caracteristicas operacionais brasileiras
operando no ambiente econdmico dos parceiros

Gru po de Q Estru.tura produti|‘/a.do Brasil;
aises Preco =100 0 Ambiente de negocios dos
P Parceiros

. Preco sem Custo Q Estrutura produtiva e
Brasil Custo Brasil = 100 Brasil ambi'ente de negécios do
Brasil.

Impacto no preco devido ds

desvantagens do ambiente de negécios
brasileiro: 6 fatores do Custo Brasil

*Preco sem inclus@o dos tributos sobre vendas e Imposto de importacéo e custos de internalizagdo nos importados e 25
desalinhamento cambial



25,4°% de custo Brasil, Média 2008 a 2019

1. Tributagdo: tributos diretos, tributos

irrecuperdveis e burocracia tributdria 3.0%
2. Juros sobre o Capital de Giro @J_l 8%
3. Energia e Matérias-Primas M e
. Total
4. Infraestrutura Logistica
. s L CUSTO BRASIL
5. Carga extra com beneficios: saude, "Ilﬂ'l" 1.5%
previdéncia privadas, etc. P ﬁ
com benaficios :
6. Servigos non tradables: aluguéis, " Q0% servigos non

servigcos de terceiros, dentre outros. ST
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@ Extra

Servigos

Estrutura do Custo Brasil, 2019
‘ Custo Brasil, 2019

11,0%
4,2%
2,5%
0,9%
0,8%
0,8%

—. Encarece em 20,]0/0

B

| 4
»
»

O preco do bem

industrial nacional em
relacdo ao importado
antes de tributos sobre

vendas e custos de
internalizacéo
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1. Ministério da Economia, 2018

R$ 1,5 tri de custos adicionais, incorridos
pelas empresas brasileiras, em virtude de
disparidades e assimetrias do ambiente
de negodcios nacional em comparagéo
com a média dos paises da OCDE.

-FIESP- CTITIVIBADE € TECNOLOGHA

* 17% de acréscimo nos precos em
todas atividades devido ao Custo Brasil.

« R$ 472 bilhées de Custo Brasil na Produgcdo da

Mandala do Custo Brasil, 2018

Rt amar o abirir om nepdcio

R$1,5 \

Trilhao

megfar oo Cmlelas TR §#HT JANEHeT
produtivas glohais |urd e e aboain el
Fonte: Observatério da Industria a partir de dados do BCG

IndUstria de Transformacgdo: 31% dos R$ 1,5 tri!

Valor da Producgédo: Atividades econémicas, 2018
R$ bilhdes

m Producgdo exceto Custo Brasil m Custo Brasil

R$ 3,3 tri
>

R$ 2,85 tri +17%
> R$ 472 bi

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500
28
Fonte: Ministério da Economia. IBGE. Elabora DECOMTEC/FIESP



2. ABIMAQ, 2019

23,3% de Custo Brasil na industria de
mdquinas e equipamentos em 2019

Comparagcdo com a média dos EUA e
Alemanha.

,0

- F.'ESP DERARTAMENTD DE
COMPETITIVIDADE E TECNOLOGEA

PRODUZIR NO BRASIL CUSTA 23,3%
A MAIS DO QUE EM OUTROS PAISES

052, 0,5% 01%
r9 70 INVESTIMENTOS |
BUROCRACIA . ---ENERGIA

S —
~
=~
~

~

8,5%
3,4% INSUMOS
OUTROS
IMPOSTOS
3,7‘

LOGISTICA

----------- 3,9%
JUROS SOBRE O
CAPITAL DE GIRO 29

Fonte: DEEE/ABIMAQ. = oi-mEom-mEomER s



Comparacédo Custo Brasil — FIESP it

« Os indices mostram que o custo Brasil encarece o preco do produto
nacional de 17% a 23,3%.

Ministério da Economia,2018 FIESP, 2019 ABIMAQ, 2019
17% 20,1% 23,3%

AR g aumocRACI '"‘-‘“h‘ MENTES et

= pesson

o _4,5%

e 20,1% - am

Total GI.T'TJ::':E IHELMOS
MPOETOS
= 0,9%
. Gp BT iosiea 4
'1.- 0,8% 1uRas SoRRED
GAFITAL BE TIRGQ
19 Edi¢cGo 2018 1¢ publicagéo em 2013 19 publicagéo em 2013
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02 Comparacao de precos do produto
nacional e do importado no
mercado domeéstico
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Desalinhamento Cambial

= O Cdmbio valorizado desestimula as exportagdes e incentiva as
importacgdes, pois torna o produto importado mais barato.

= A Indlstriac de Transformacdo & a principal afetada por esse
mecanismo, pois produz produtos comercializveis internacionalmente
e, a reducdo dos precos de importacdo via valorizagdo cambial reduz
expressivamente as possibilidades de competicdo nacional.
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O cambio brasileiro apresentou oscilacdes entre — FIESP |orinmiiias
valorizagédo e desvalorizagéo

» Oindice BIG Mac apresenta a variagdo cambial de varias moedas em relacdo ao ddlar, comparando
o preco do lanche em cada pais com o preco nos Estados Unidos.

O Grafico mostra que, de 2008 a 2019, o Brasil teve um grande periodo com valorizagéo do real em
relagéio ao délar, com oscilagdes, ora desvalorizado, ora valorizada.

No entanto, paises como China, México, Coreia e Argentina, que respondem por aproximadamente

45% das importacdes brasileiras de industrializados, mantiveram suas moedas desvalorizadas em
relagdo ao délar em praticamente todo o periodo.

BIG MAC IndeXx, 2008 a 2019
505 ==Argentina e= eBrasil

&SN valorizado
o S

\
" a_ I

-20% - l
-40%

Desvalorizado

Chile e==Chind e===EUuro e===Coreia ===Meéxico

jun/08
set/08
dez/08

-_ - - - - -
—~ T~ Y — — L — — —

= C
g 32 33

mar/09
jun/09
set/09
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mar/10
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set/10
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jun/m
set/1l
z
/

Fonte: The Economist/ Elaboragdo Departamento de Competitividade e Tecnologia — DECOMTEC/FIESP



Brasil apresenta grandes oscilagées no Cambio - - FIES P {Ecii s

= A Média e os desvio do indice BIG Mac mostram que o Brasil e a Argentina apresentaram a maior
oscilagdo de seu desalinhamento cambial. A Argentina, entretanto, teve maiores oscilagbées com

cambio desvalorizado
= Enquanto, a China e a Coreiqg, além de manterem suas moedas desvalorizadas em relagcdo ao ddlar,

tiveram as menores oscilagdes.
Big Mac Index- 2008 a 2019

Média Desvio
Cambio Padrao Ccambio médio

Brasil 9.0% 22 3% valorizado e com

maior oscilagéo
Argentina -26,0% 22.4%
Euro 1,2% 20,1%
México -39,7% 11.2%
Chile -19,4% 11,8%
Coreia -23,4% 5,2%
China -44,4% 2,7%

34

Fonte: The Economist/ Elaboragéo Departamento de Competitividade e Tecnologia — DECOMTEC/FIESP



Brasil com cambio médio valorizado e maior variagéo

» O Brasil apresentou a 2 maior volatilidade cambial com a moeda mais valorizada no periodo 2008

a 2019

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

Cambio Médio x Volatilidade Cambial*, 2008 a 2019
Big Mac Index
Desvalorizado valorizado
Argentina
-26,0%
Muito volatil
Coreia .
México -23,4% A% Brasil
=-39,7% 9,0%
_'g. Euro
¥ | 1,2%
‘h"‘“ Pouco volatil
-44,4%
-48,0% -38,0% -28,0% -18,0% -8,0% 2,0% 12,0%

Fonte: The Economist/ Elaboragdo Departamento de Competitividade e Tecnologia — DECOMTEC/FIESP
*Volatilidade cambial calculada pela soma dos médulos das variagdes do desalinhamento cambial do Big Mac Index
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Desalinhamento Cambial "FIESP [Erritovets

= No cdlculo do diferencial de precos, utilizou-se os dados de desalinhamento cambial da
Fundacdo Getdlio Vargas que, mostra em uma série anual, os periodos de valorizacdo e

desvalorizacdo do real perante uma cesta de moedas™.

Desdlinhamento Cambial 2008-19

10
. valorizado I

/

% do desalinhamento

\_/\/

2015

\/ Desvalorizado l

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2016 2017 2018

2019

Fonte: Carta CEMAP 57. Observatério do Cdmbio. Centro de Macroeconomia Aplicada CEMAP. FGV-EESP. Elaboragéo Departamento de Competitividade e Tecnologia DECOMTEC-FIESP.
A FGV utiliza como parceiros comerciais no cdélculo da cesta de moedas:: Alemanha, Argentina, Canadd, Chile, China, Coreia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Franga, Itdlia, Japé&o, México,

Reino Unido, Austriq, Bélgica, Coldmbia, Finléndia, Grécia, Holanda, Irlanda, Luxemburgo, Paraguai, Portugal, RUssia e Uruguai.
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No Preco Final, apds adicionar os seis componentes do Custo
Brasil, sdo acrescentados:

« O desalinhamento Cambial e
« 0S tributos sobre vendas
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Efeito da Inclusédo do desalinhamento cambial no preco do produto
importado

Valorizagéo Cambial reduz
preco do importado

Grupo de Prego CQM degvig do Q Estrutura produtivg QO Brasil;
aises cadmbio brasileiro | O Ambiente de negdocios nos
P (menor que 100) § Parceiros.

Q Estrutura produtiva e
ambiente de negécios do
Brasil.

Brasi Preco sem
rasi Custo Brasil =100
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— DEFARTAMENTO DI
COMPETITIVIDADE E TEDNG

Composigdao final dos precos
Inclusédo dos Tributos Indiretos e dos Custos de Importacéo

« Imposto de Importacdo Aliquota média ponderada de 9,9% para produtos
industriais com origem nos Parceiros

Tributos indiretos e custos de
importagédo

Preco, COM desvio do | ICMS, IPI, PIS,
Grupo de

) cdmbio brasileiro COFINS, Fretes,
padises (menor que 100) Seguros e Il.
Preco sem Custo jcms, IPI, PIS,
Brasil Custo Brasil =100 Brasil COFINS

Tributos indiretos
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Diferenca de Precos entre o produto nacional e o
importado

Diferenca
de Pregos

) N
Gru PO de Preg¢o, COM desvio do I, ICMS, IPI, PIS, &
p cdmbio brasileiro COFINS, Fretes
paises (menor que 100) e Seguros
1 Preco sem g:"::ﬁ ICMS, IPI, PIS,
Brasi Custo Brasil = 100 COFINS

TARTAMEMNTD DE
COMPETITIVIDADE E TECNOLOGE,
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Diferenca de Precos
Média 2008 a 2019
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Diferenca de precos, média 2008/19

o
¢ 25,8 /o de diferenga média de precos entre o produto industrializado nacional e o

importado resultante do Custo Brasil e do desalinhamento cambial.

- A diferenca de precos variou anualmente principalmente pelas oscilagdes do cdmbio e

dos juros, entre outros.

Comparagéo de Precos entre produto nacional e importado, Média 2008/19
Base 100: preco sem tributos

Importado Nacional
W Tributos e encargos Preco final 182.26 °
sobre vendas . gofinal — 10& 1= . 2 5,8 /o de
Preco final 144,83 } diferen?q de
Desalinhamento U BB pregos
cambial (calculo cemap/FeV) 51,62
W Custo Brasil
__ 125,45
. 100,00 g= 93,21 (100+25,45)
M Preco sem tributos (100-6,79)

-6,79

Nota: Foi utilizado o desalinhamento cambial médio no periodo com base no célculo do Observatério do Cambio, Centro de Macroeconomia Aplicada CEMAP. FGV-EESP. Elaboragéo: Decomtec/FIESP. 42
Tributos sobre vendas e encargos: IPI, ICMS, PIS, COFINS e Imposto de Importagéo no produto Importado. Encargos: fretes e seguros nos importados, em média, de 3,0%



LUSTRATIV \ TP

Sapato masculino de couro

Preco do produtor e importador, em R$

B valor sem tributos

R$ 86,17

R$ 77,03

R$ 23,48

RS 35,24

R$ 62,69

R$ 41,79

China Brasil

Fonte: SINDICOURO. Elaboragéo DECOMTEC/FIESP

*No prego do importado, além dos tributos sobre vendas (PIS-Importagdo, COFINS-Importagéo, ICMS, Il de 35%) foram acrescentados 3% de custo médio de fretes e seguros

W tributos*

12%de

diferenca de
precos

N

Sapato masculino de couro
cabedal de courg, sola de
borracha, forro de couro

Nos precos foram incluidos os tributos
indiretos vigentes, com 35% de
Imposto de importagdo e mais 3% de
fretes e seguros no importado

43

Prego sem tributos: China US$ 8,00 — Brasil: US$ 12,00. Conversd@o em reais pela cotagdo do dia 12/07/2022 - délar PTAX - u.m.c./US$ 5,2239.
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Efeitos do Custo Brasil
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Esse ambiente levou a desindustrializagéo  FIESP:

Indastria de Transformacgéo (% do PIB)
1985

21,8%

Plano Real !', 3 % d?
1994 partICIpagao no

Valorizagéo
/ Cambial

IJuscelino!
| 1956/61 |
I |

PIB em 2021,
similar a 1952

t
A |
| |
| |
| |
|
|

! } HPND |
o ! 1975/791 ' Planos :
1946 1952 | ‘rosser, |
1n,4% I'collorien |
Industrializagéo Desindustrializagdo

~ O o ™ o~ (o2} © M O ™~ oK O ~ O Fe) M 1 T O o . 1 T o o ™ n ~ o — ™ o ~ o g

¥ ¥ 5 O W W o 5 © 0 © 0 g NS> F O 0 0 0 58 0 0 D 0 5 9O 0 9 O O 5 5 o6 o O

O o 2 O 0 92 0 2 0 0 9 0o ~~ 29 o0 9 o0 2 0o o 9O o 2 o0 0o 9 o O o © o ISy

— 2 = 2 = 2 =2 2 = 2 —_— = - = —_ =2 = 2 - = - = d § & & & N N N
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Fonte: IBGE. Elaboragdo Departamento de Competitividade e Tecnologia/FIESP.



Os movimentos da taxa de caGmbio apresentam —m DerARTAMENTO O

correlagéio com a performance futura da Indistria de
Transformacgédo

Desalinhamento Cambial' e Participacao da Ind. Transformacao no PIB
(2001 — 2021) defasado em 1 ano

m
o — Particip. Ind. Transf. no PIB (%) defasado 1 ano —Desalinhamento Cambial - %
(o]
S 190 40,0%
'S valorizado ]
g 180 30,0% &
§ 17,0 20,0% §
% _ 16,0 SEA

X -
EE 150 10,0% g
- o ©
B~ 140 0,0% <
- £

13,0 ©
° / -10,0% @
‘% 12,0 Desvalorizado . =
.% 11’0 'Z0,0A)
t 100 -30,0%
a
O P PPL PN DN LLD DL D
D7 AT AP AT AT ADT AT AP AT DT DT AT AT DT DT ADT AT AT DT DT AD

' Fonte: Carta CEMAP 57. Observatério do Cdmbio. Centro de Macroeconomia Aplicada CEMAP. FGV-EESP. Elaborag@o Departamento de Competitividade e Tecnologia DECOMTEC-FIESP.
A FGV utiliza como parceiros comerciais no célculo da cesta de moedas:: Alemanha, Argentina, Canadd, Chile, Chinag, Coreia do Sul, Espanha, EUA,
Franga, Italia, Japdo, México, Reino Unido, Austria, Bélgica, Coldmbia, Finldndia, Grécia, Holanda, Irlanda, Luxemburgo, Paragudai, Portugal,, RUssia e Uruguai.



Efeitos no Comeércio Externo

- Brasil acumula déficits no comeércio de industrializados
« Entre 2008 a 2021, o déficit acumulado foi de aproximadamente US$ 472 bilhdes

mm Saldo Comercial Indistria de Transformacgéo - US$ bilhdes

—=Desdlinhamento Cambial - %1
40 33,6 31,9 40%

24,5
' 20,9 30%
20 w,o 17.8 I I I 20%
h ]

0 10%
|

1.6 " 0%

20 — 10%
-40 53 9° -20%
32,7 32,0 32,7 o
41,8 -30%

-60 47,2 48,9 317 499 ~30%
2001/07 2008/14 2015/21 -40%
_go IT/PIB:16,4% IT/PIB: 13,9% 65,1 64,4 IT/PIB: 12,0% _50%

2001 2002 20032004 20052006 2007 20082009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

« Inddstria brasileira também perde participagéio no mercado externo, com redugéo de suas
exportacoes: De 82% da pauta para 53% entre 2001 e 2021

Fonte: Carta CEMAP 57. Observatério do Cambio. Centro de Macroeconomia Aplicada CEMAP. FGV-EESP. Elaboragdo Departamento de Competitividade e Tecnologia DECOMTEC-FIESP. 47
A FGV utiliza como parceiros comerciais no cdlculo da cesta de moedas:: Alemanha, Argentina, Canadd, Chile, China, Coreia do Sul, Espanha, EUA, Franga, Itdlia,
Japdo, México, Reino Unido, Austria, Bélaica, Coldmbia, Finléndia, Grécia, Holanda, Irlanda, Luxemburao, Paraquai, Portugal,, RUssia e Urugquaii.



Comparacdo Internacional — 'FIESP {7 e

% da Industria de Transformacgdo no PIB
- PIB per capita em paridade de poder de _
compra(PPC) no inicio da desindustrializagéio: 2808 mm
, ) Mundo: % da IT no PIB 16,8% 16,5% -0,3
« Brasil: US$ 5,4 mil (US$ 2011)

Brasil: % da IT no PIB 16,5% 11,2% -5,3
« Paises Desenvolvidos: a partir de US$ 18,3
mil (US$ 2011) % da Industria de Transformacdo Brasileira no...
% dalT
brasileira
« Como consequéncia da desindustrializacdo % na IT Mundial
brasileira, a IT brasileira... 2010 27% -1,6 p.p.
- ..perdeu participacdo na IT Mundial 2020 11%

% na IT dos paises em

« ..perdeu participacdo na IT dos Paises em :
desenvolvimento

Desenvolvimento

1970 7,5% -5,3 p.p.
+ ..perdeu participagéo na exportagdo 2020 2,2%
mundial de bens industrializados % na exportacdo mundial

de bens industrializados
1985 1,01% -0,59 p.p.
2020 0,42%



Ameacgas e
Oportunidades
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DERARTAMENTD Ot
OHMPETITIVIDADE E TEL

Ameacas

. Baixo crescimento da economia 2
« Aumento de Gastos — descontrole fiscal - aumento da Inflagdo — aumento
dos Juros ?

« Aumento de tributos para equilibrar contas publicas ?

+ Doenca Holandesa ?

« Por exemplo, o aumento das exportacdes de petrbdleo
« Considerando as projecoées de exportacdo de petrbdleo pela EPE

Saldo comercial* de petréleo [ 2o | 2 || 2w | e || A || 26

Mantendo preco atual do barril brent (US$ 107,59 média 2022)........... $266 $423 $458 $57,0 $60,4 $69,7
AUMIENTO OINEE 2021 ... eeeeeeeeeeeeteseseeseesesessaseasessesessesassssseaseasesssens $15,7 $19,2 $304 $33,8 $43,0
Com preco do barril estimado pela EPE* (US$ bilNGO) ...vveevevvceveerecsrrres $26,6 $24,0 $26,8 $350 $38,7 $46,6
AUMIENTO ANEE 2021 ...t seesesesseesessssstsesseeseessesassassssessesesesnssasenns -$26 $02 $84 $1271 $20,0
Com preco do barril estimado pela Petrobras? (US$ bilhdo) ................ $26,6 $283 $276 $318 $309 $356
AUMENTO ONTE 2021 .ot seesesssesesesasssssssassssssessssssesssssasssassssssssssssas $1,7 $10 $52 $43 $90

(*) Estimativa Decomtec-FIESP.

1. Empresa de Pesquisa Energética — EPE: Plano Decenal de Expanséo da Energia 2031

2. Petrobras: Plano de Negacios 2022-2026. Projecdo do prego do barril tipo brent, a saber: US$ 72,00 em 2022; US$ 65,00 em 2023; US$ 60,00 em 2024; US$ 55,00 em 2025; US$ 55,00 em 2026.

3. Empresa de Pesquisa Energética — EPE: Plano Decenal de Expansao da Energia 2031. Com base na projec&o do precgo de referéncia do barril tipo brent, a saber: US$ 61,00 em 2022; US$ 63,00 em 50
2023; US$ 66,00 em 2024; US$ 69,00 em 2025; US$ 72,00 em 2026.



Oportunidades

51



Oportunidades s

« Reformas

o Por exemplo: Reforma Tributdria — IVA — elimina tributos irrecuperdveis e
reduz gastos com burocracia.

« Revalorizagéo das politicas industriais
o Readensamento das Cadeias Produtivas, especialmente as criticas
o Indastria 4.0
o Recursos Naturais: agregacdo de valor nos recursos naturais da
v’ Agropecudria: alimentos, proteina animal, biocombustiveis

v' IndUstria extrativa: petrdleo, terras raras, minério de ferro, entre outros
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Simulacgdo de reducgéo
do Custo Brasil
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O México possui maior

Quadro comparativo Brasil-México >X1C0 possiull mator
participagdo da industria no

Média entre 2008-2019 PIB, maior produtividade
industrial, maior PIB per capita
I IL%I‘ I e maior IDH.
Mexico Brasil Produtividade Industrial do Trabalho no
PIB (PPP) USD 2,25 trilhdes USD 2,53 trilhdes Mexico e no Brasil
2013, México = 100
Populacao 119,4 milhoes 200,7 milhoes
PIB per capita (PPP) USD 18,8 mil USD 12,6 mil = 100
Part. IT no PIB 16,37% 13,22% =
Juros reais 1,0% 4,2% %
Carga tributaria 14,3% 33,4% fé
Burocracia 269 horas/ano 2.355 horas/ano E’
IDH 0,761 (749) 0,745 (849) t
México Brasil
oo foram ulsedon dodos GO BOE. 10890 40 20 para I e populaiodo - ronte 0CDE pera produttidade do uico (201)]

UNDP para dados de IDH. 1 A colocagdo no ranking do IDH, entre parénteses, é referente a 2019,
dltimo ano disponivel. O indice € a média entre 2008-2019.



52% de Redugéo do Custo Brasil com Reforma
Tributdria e Juros similares aos do México

1. Reforma Tributdria 2. Juros sobre o Capital de Giro 3. Matérias Primas e Energia
.. Manutengdo da Carga Tributdria j admitindo impacto similarnos  i.  Tém redugdo do Custo com
i. IVA — Elimina Custo Brasil com precos industriais dos juros Tribu.tagdo e Juros sobre o Capital
tributos irrecuperaveis — Elimina o sobre o capital de giro do de Giro
diferencial de Burocracia para México
pagar tributos ILUSTRATIVO
Média 2008 - 2019 Com Reforma Tributédria e Redugéo de Juros

Custo Brasil Py @
De 25,4% led

para 12,2% e
Queda de Total
52%

,3% S SN Q 1,5% & CUSTO BRASIL !{5 _—

Carga exire . ! : W
mhﬂulﬂ; - ﬁ Logistica :ﬂﬂmﬂ" ﬁ Logistien
""- L u& -

i Servirepon ' DB <
AT T o



“no atual estagio da civilizagdo, a independéncia econémica de uma
grande nacgdo, seu prestigio e sua atuac¢do politica como povo
independente no concerto entre as nagdes sé6 podem ser tomados na
consideracdo devida possuindo esse pais um parque industrial eficiente,
na altura de seu desenvolvimento agricola”

Roberto Simonsen (1889 - 1948)

Discurso inaugural na fundagdo do Centro das
IndUstrias do Estado de Sé&o Paulo (1928)
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